-@ Almenstyringsdialog.dk Dato: 13. august 2025

Styringsrapport for almen
boligorganisation med egne
boligafdelinger

Organisationstype: Boligorganisation
Organisationsnr: 0289

Navn: Boligforeningen Ringgarden
Regnskabsperiode start: 01-01-2024
Regnskabsperiode slut: 31-12-2024

|. Boligorganisationen

Pkt. | omhandler boligorganisationens generelle forhold pa tveers af de enkelte afdelinger.

1. Har boligorganisationen forslag til fremtidigt samarbejde, koordination eller drgftelse med
kommunen? Huvis ja, hvilke?

Boligforeningen Ringgarden vil stadigveek gerne fortsaette og udbygge samarbejdet med Aarhus
Kommune for at sikre udviklingen af den blandede by med lgbende styrkelse af feellesskaberne og
flere betalbare almene boliger af god kvalitet. Vores fokus i den kommende periode er blandt andet at
arbejde videre med vores baeredygtige boligprojekter med hgj arkitektonisk veerdi, der fremmer bade
det gode sted at bo og de lokale feellesskaber. Desuden ser vi frem til fortsat at styrke de boligsociale
indsatser, som vi arbejder bredt med i alle Ringgardens afdelinger og i de szerlige fokusomrader i
Trige, Herredsvang og Frydenlund.

Vi vil gerne i lighed med tidliger ar drgfte de fremtidige kommunale projekter med almene boliger. Det
er mange ar siden, at Ringgarden har veeret inviteret til et kommunalt projekt. Vi fik sidste ar at vide, at
der var en oversigt pa vej, hvor vi kan se tidsplanen for kommende kommunale projekter med almene
boliger. Den oversigt gnsker vi tilsendt i god tid forud for styringsdialogen.

2. Har boligorganisationen strategiske overvejelser om egne muligheder, udfordringer eller risici? Hvis
ja, hvilke?
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Ringgarden gnsker at styrke sin position yderligere som proaktiv byudvikler og bygherre med fokus
pé beeredygtighed i bred forstand, herunder social beeredygtighed samt pa at skabe gode rammer for
feellesskab og byliv. Ringgéarden arbejder derfor altid pa at blive en del af mulige forsknings- og
forsggsprojekter. Fremadrettet gnsker vi i Ringgarden at bruge dette udgangspunkt til at veere en
attraktiv samarbejdspartner for bAde kommuner og private udviklere, der bliver mgdt med plankrav om
almene boliger i deres udviklingsprojekter. Samtidig deltager vi ogsa med at udvikle de vigtige
samfundsmeessige dagsordener, vi i den almene sektor kan og skal veere med til at |gfte. Helt konkret
har vi en raekke indsatser i gang med at udvikle sundhedstilbudene i vores afdelinger.

Vi har siden 2020 sat gget fokus pa digitalisering som en del af vores effektivisering. Dette er et fokus,
der fortseetter. Vi har i 2025 indfgrt uddannelse af digitale faerdigheder og digital forstaelse i
organisationen. Alle administrative medarbejdere gennemfarer alle hen over aret mindst 40 timers
uddannelse. Det er en blanding mellem obligatorisk uddannelse, anbefalede uddannelser og frit valg.
For driftspersonalet er der feerre obligatoriske kurser og pa nuveerende tidspunk, er yderligere
uddannelse et tilbud.

Vi er fortsat i gang med afklaring af situationen i afd. 33, som naevnt i sidste ars styringsrapport.
Arbejdet sker i dialog med LBF.

Spargsmal 3-5 belyser, om boligorganisationen har haft indsatser, som modsvarer almenboliglovens
malsaetninger vedrgrende hhv. nybyggeri og renovering, administration og drift samt ledelse og
beboerdemokrati.

3. Har boligorganisationen inden for det forlgbne ar haft seerlige indsatser vedrgrende omkostninger,
kvalitet og baeredygtighed ved renovering og nybyggeri? Hvis ja, hvilke?

Vi er fortsat arbejdet ud fra vores "Model for Egenkontrol og @dkonomistyring”, der blev vedtaget sidste
ar. Vi henviser i det hele til indholdet i vores forvaltningsrapport, arsberetning, nggletalsanalyser,
politikker, retningslinjer og meget mere pa https://www.bf-ringgaarden.dk/god-almen-ledelse/

4. Har boligorganisationen inden for det forlgbne ar haft seerlige indsatser vedrgrende effektivisering
af administration og drift? Hvis ja, hvilke?

Vi arbejder lgbende med effektivisering i hele vores organisation. Det konkrete arbejde er beskrevet i
materialet pa https://www.bf-ringgaarden.dk/god-almen-ledelse/ Seerligt Forvaltningsrapporten
indeholder en detaljeret afrapportering pa egenkontrol, god almen ledelse, fire ars budgetmal,
gennemsigtighed og effektiviseringstiltag.

5. Har boligorganisationen inden for det forlgbne ar haft seerlige indsatser vedrgrende ledelse og
beboerdemokrati? Hvis ja, hvilke?

Styringsrapport for 0289, Boligforeningen Ringgarden - Dokumentationspakke 2025 Side 2 af 14



-@ Almenstyringsdialog.dk Dato: 13. august 2025

Siden januar 2023 har vi arbejdet pa tveers af hele Ringgarden med beboerdemokratiet. Arbejdet har
bestaet i dels at afprgve forskellige tiltag og samtidig med det formulere konkrete handlingsplaner for
at fremme beboerdemokratiet endnu mere. Der er nu formuleret og godkendt tre handlingsplaner inden
for omraderne repreaesentantskabet, organisationsbestyrelsen og afdelingsdemokratiet.

Repraesentantskabet

Vi har fundet en ny form péa repraesentantskabsmader, hvor vi kombinerer det formelle mgde med
relevante opleeg, information om beboerdemokratiets arbejde i gjenhgjde og feellessang. Malt ud fra
interessen for deltagelse pa repreesentantskabsmeadet er dette en succes. Der var rekord stor og bred
deltagelse pa repraesentantskabsmgdet i 2025 med god og relevant aktiv deltagelse.

Organisationsbestyrelsen

En stor del af arbejdet har her veeret arbejdet hen mod det planlagte generationsskifte pa
formandsposten, der er sket i ar. Der er undervejs igangsat nye tiltag til at styrke kontakten generelt
mellem organisationsbestyrelsen og afdelingsbestyrelserne samt mellem det enkelte
organisationsbestyrelsesmedlem og dennes kontaktafdelinger. Dette har gget indsigten i
organisationsbestyrelsens arbejde, skabt muligheder for at drgfte nye tiltag i Ringgarden med en
bredere skare i beboerdemokratiet og samtidig givet et bedre rekrutteringsgrundlag. Der er ogsa
vedtaget politik for kompetenceudvikling af medlemmerne i organisationsbestyrelsen, sa der lgbende
aftales uddannelsesplaner for den enkelte. PA nuvarende tidspunkt har fire ud af de seks
beboervalgte medlemmer i organisationsbestyrelsen gennemgéet BL's bestyrelsesuddannelse.

Afdelingsdemokratiet

Beboerdemokratiet har sit fundament i afdelingerne. Derfor er der sat fokus pd, hvad afdelingerne kan
og skal beslutte. Vi har styrket vores mgde struktur med afdelingsbestyrelserne gennem bade
regelmaessige formandsmgder og uddannelsesdage for afdelingsbestyrelsesmedlemmer. Her tager vi
fat i relevante emner, som béade har til formal at uddanne og skabe en god dialog til brug for
Ringgardens samlede arbejde. Vi har ogsa og vil fortsat labende styrke vores kommunikation med
afdelingsbestyrelserne gennem vores Bestyrelsesweb, hvor Igbende gor nye veerktgjer, beskrivelser
og arshjul digitalt tilgeengeligt. En veesentligt tiltag er at etablere et dynamisk inspirationskatalog pa
tveers af afdelinger til feellesskabsskabende aktiviteter. Ift. afdelingsmgderne vil vi i &r afprave et nyt
tiltag, hvor vi tilbyde et kort indleeg fra administrationen om et udvalgt emne p& afdelingsmadet. Dette
sker i habet om at gge interessen for deltagelse pa afdelingsmgderne.

Vi har valgt at seette seerligt fokus pa de unge beboere. Det er ikke begraenset til ungdomsboliger, men
inkluderer ogsa yngre beboere i familieboligerne. Vi afholder szrskilte arrangementer for dem for at
gge interessen for det feelles og for beboerdemokratiet.

Ledelsesmeessigt arbejder vi fortsat pa at udvide interessen for lederskab. Vi er i en beveegelse fra
fokus p& egne opgaver og fordeling af opgaver til en mere holistisk ledelsestilgang med aktivt
lederskab hos bade de formelle ledere og de enkelte medarbejdere. Det er en proces, der tager tid. En
vigtig milepzael er ndet i det forgangne ar, hvor flere kollegaer uafhaengigt af hinanden har efterspurgt
lederuddannelse af forskellig karakter. Det er et arbejde, der fortsaetter.

Vores arbejde med compliance fortsaetter efter de tidligere vedtagne retningslinjer og arshjul. Der er
en gennemgang af vores arbejde i forvaltningsrapporten samt pa vores hjemmeside https://www.bf-
ringgaarden.dk/god-almen-ledelse/ og https://www.bf-ringgaarden.dk/hvem-er-vi/behandling-af-
personoplysninger
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ll. De enkelte afdelinger

6. Er der gnske om etablering af nye afdelinger?

Ja. Ringgarden arbejder pt. med felgende muligheder i den kommende tid:

- ca. 60 MCS boliger i Lisbjerg

- forteetning med 4-5 boliger bygget i Lystrup

- almene boliger i samarbejde med private udvikleres projekter i Aarhus herunder pa Treelasten, hvor
der i etape 1 bliver opfart 40 boliger

- 16 boliger pa Frederiks Plads

- almene boliger i kommende kommunale byudviklingsprojekter

- aktivering af grundkgbsoption pa kab i Nye

- mulig forteetning i afd. 2 pa Viborgvej/Vestre Ringgade ifm. stgrre moderniseringsprojekt.

Svar overfgrt fra afdelingsskemaer, punkt A :

7. Hvilke afdelinger har seerlige udfordringer, indsatser eller behov for aftaler, som gnskes drgftet?

Afd. nr. Afd. navn
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Ill. Tidligere drgftede forhold

8. Hvad er status for tidligere drgftede forhold?

Der arbejdes fortsat Igbende med langtidsplanerne og forggelse af de ngdvendige henlaeggelser ud fra
de tidligere beslutninger om kategorisering af afdelinger og tiltag til konsolidering.
Henleeggelsesniveauet stiger fortsat bade i arlige henlagte midler og den totale sum af henlaeggelser.
Vi arbejder malrettet for, at der i afdelingerne er tilstreekkelige henlaeggelser til udfarelse af den
planlagte vedligeholdelse, men selvfglgelig ikke til forbedringer og moderniseringer, der forgger det
lejedes veerdi gennem f.eks. gget energieffektivitet eller leengere forventede levetider. Vi kan
konstatere, at vi i styringsrapporten har seks afdelinger, der er fremheavet med for hgje henlaeggelser
ift. benchmark. Dette giver ikke anledning til nedseettelse af henleeggelserne - se bemaerkninger pa de
enkelte afdelinger. Vi har ingen afdelinger, der i styringsrapporten er fremhaevet med for lave
henlaeggelser ift. benchmark.

Vi har ogsd arbejdet malrettet pa at nedbringe tomgang og igangsaetter stadig nye aktiviteter for at
veere pa forkant med risikoen for tomgang.
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V. Centrale facts om boligorganisationen

Effektivitetsfordeling

Opggarelsestidspunkt 07-05-2025

= Hegion pct 82,9 reses Organisation pct 78,9

Antal afdalinger

27 .
] r ; }
0 20 40 B0 a0 100
Effektivitet, pot.

- Tallene indikerer, at afdelingen har stort effektiviseringspotentiale
Tallene indikerer, at afdelingen har effektiviseringspotentiale

- Tallene indikerer, at afdelingens drift er blandt regionens mest effektive

Evt. kommentarer (Om redeggrelse for effektivitetstal, se i gvrigt bilag 1).
Vi arbejder malrettet med effektivisering.

Rgde afdelinger i 3 ar

Kommune Afd. nr. Afd. navn 2023 2024 2025
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Kommune Afd. nr. Afd. navn 2023 2024 2025

Evt. kommentarer
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Anvendte udlejningsredskaber

Diagram over kommunevis fordeling af boligorganisationens familieboliger pa udlejningsredskaber

Arhus Kommune

B Venteliste 66,80%
Kommunal anvisning 8,15%

I Fleksibel udlejning 18,85%

Il Kombineret udlejning 2,35%
Annoncering 3.78%

Evt. kommentarer

Den kommunale anvisning er meget lav. Der bgr vaere en sammenheang mellem krav om bestemte
boligtyper og den efterfalgende faktiske anvisning. Ellers risikerer vi et boligudbud, der ikke
ngdvendigvis matcher markedet.

Regnskabsnggletal

Veerdi Benchmark Sidste ars
veerdi

Administrationsbidrag, kr. pr. lejemalsenhed 5.476,35 4.403,89 5.108,14
Byggesagshonorar, nybyggeri, andel af anskaffelsessum 1,15 2,15 i/t
Byggesagshonorar, stattet renovering, andel af i/t ift 1,23
anskaffelsessum

Dispositionsfond, kr. pr. lejemalsenhed 429,87 7.057,51 1.058,29
Arbejdskapital, kr. pr. lejemalsenhed 5.707,59 2.161,33 5.287,51

Evt. kommentarer
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Administrationsbidrag pr. lejemalsenhed er udregnet ud fra lejemal og ikke lejemalsenheder. Vi har
4.073 lejemalsenheder, ud fra det vil administrationsbidraget veere 5.350. Vi har i gvrig i 2025 budget,
budgetteret med en nedseettelse af netto adm. bidrag med 2,05% til 4.617 kr. pr. lejemal.

Der er lav beholdning i dispositionsfonden, hvilket i seerdeleshed skyldes store LBF-renoveringssager
med driftstilskud. 1 2017 lavede LBF en beregning pa minimum disponible dispositionsfond og i den
forbindelse blev det klart at dispositionsfonden alene, ikke ville kunne klare de bevilget driftstilskud til
renoveringssagerne. LBF laver derfor hvert ar, en genberegning af den disponible del af
dispositionsfonden og sgrger for at give drifts manko 1an, sdledes at minimum disponible
dispositionsfond bibeholdes.

Sager ved beboerklageneevnet

| &r Sidste ar
Afgjorte sager Helt/delvist Afgjorte sager Helt/delvist
tabte tabte
I alt 0 0 0 0
Forbrugsregnskaber
Fraflytning
Husordenssager
Andet

Evt. kommentarer, herunder om boligorganisationens opfglgning pa tabte sager
Vi kan konstatere, at der fortsat er fejl i datagrundlaget pa antal sager ved beboerklagenaevnet.
Hvornér vil Aarhus Kommune forvente, at vi igen modtager data om sager i beboerklagenaevnet?

Styringsrapport for 0289, Boligforeningen Ringgarden - Dokumentationspakke 2025 Side 9 af 14



-@ Almenstyringsdialog.dk Dato: 13. august 2025

V. Centrale facts om afdelingerne

Afdelinger med kritiske nggletal

Er der afdelinger med kritiske nggletal pa parametrene lejeledighed, fraflytning eller henlaeggelser (jf.
kommentarer i afdelingsskemaer)?

Kritiske nggletal

Kommune Afd. Afd. navn Ledige Fra Henlaeggelser Rade
nr. boliger  flytning vedligeholdelse afd. 3 ar

Arhus 003 3

Arhus 010 10 -

Arhus 015 15 X

Arhus 020 20 X X

Arhus 022 22

Arhus 024 24 X

Arhus 027 27

Arhus 029 29

Arhus 033 33, Leerkehaven X

Arhus 039 39, Godsbanen, -
Sghesten

Arhus 091 9A

Arhus 093 9B -

Familieboliger i alle afdelinger — anvisning og arbejdsmarkedstilknytning

Arhus 071 7A .
Arhus 072 7B S
Arhus 080 14 -
Arhus 082 14B -
Arhus 090 9 e

X

Arbejdsmarkedstilknytning

Kommune Afd. Afd. navn Familie Anvendte Afdeling Kommune
nr. boliger  anvisningsregler
Arhus 001 1 140 20% 29%

Arhus 002 2 54 33% 29%
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Arbejdsmarkedstilknytning

Kommune Afd. Afd. navn Familie Anvendte Afdeling Kommune
nr. boliger  anvisningsregler
Arhus 003 3 2 14% 29%
Arhus 004 4 48 EN = 21% 29%
Arhus 005 5 216 5 40% 29%
Arhus 006 6 164 24% 29%
Arhus 008 8 358 33% 29%
Arhus 010 10 54 12 1 24% 29%
Arhus 011 11 143 |IEN 31% 29%
Arhus 012 12 se [ 40% 29%
Arhus 015 15 o0 [ 30% 29%
Arhus 017 17 9« [IEN = 36% 29%
Arhus 018 18 200 |EN-TEE 27% 29%
Arhus 019 19 281 IEHFIEN 29% 29%
Arhus 020 20 153 31% 29%
Arhus 021 21 232 EECEE 21% 29%
Arhus 022 22 29 38% 29%
Arhus 023 23 63 [ s0% 29%
Arhus 024 24 25 34% 29%
Arhus 025 25 0 ift 29%
Arhus 026 26 92 14 1 37% 29%
Arhus 027 27 0 13% 29%
Arhus 028 28 61 [ 31% 29%
Arhus 029 29 33 [ 17% 29%
Arhus 030 30, Hjortshgj 26 22% 29%
Athus 031 31, Casa Nova 35 19% 29%
Lystrup
Arhus 032 32, Skejbyparken 24 1 25% 29%
Arhus 033 33, Leerkehaven 50 27% 29%
Arhus 034 34, Leerkehaven s S 20% 29%
Arhus 035 35, Leerkehaven 32 14% 29%
Arhus 036 36, Det store 0 4% 29%
Havnehus

Arhus 037 37, Vulkanen 0 3% 29%
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Arbejdsmarkedstilknytning

Kommune Afd. Afd. navn Familie Anvendte Afdeling Kommune
nr. boliger  anvisningsregler
Athus 039 39, Godsbanen, 138 9% 29%
Swghesten
Arhus 043 14C 113 ERE 38% 29%
Arhus 070 7 0 6% 29%
Arhus 071 7A 0 4% 29%
Arhus 072 7B 0 6% 29%
Arhus 080 14 5 it 29%
Arhus 081 14A 6 it 29%
Arhus 082 14B 21 it 29%
Arhus 085 15A 45 44% 29%
Arhus 090 9 90 28% 29%
Arhus 091 9A 8 it 29%
Arhus 092 9C 6 it 29%
Arhus 093 9B 57 1 32% 29%
Arhus 094 9D 11 i 29%
Arhus 195 38, Lisbjerg 47 19% 29%

- Venteliste

Kommunal anvisning

- Fleksibel

Annoncering
- Kombineret udlejning
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V. Bilag 1: Effektivitetstal

TABLE

Effektivitetsgennemsnit for
Kommune Afd. nr. Afd. navn Effektivitets Afdelings Organi Kommune Region

markering  effektivitet sation pct. pct.
pct. pct.
Arhus 072 7B ] 56 78,9 81,7 82,9
Arhus 071 7A ] 57 789 81,7 82,9
Arhus 082 14 B ] 64 789 81,7 82,9
Arhus 093 9B ] 68 789 81,7 82,9
Arhus 027 27 ] 69 789 81,7 82,9
Arhus 022 22 ] 69 789 81,7 82,9
Arhus 094 9D 70 78,9 81,7 82,9
Arhus 090 9 71 78,9 81,7 82,9
Arhus 070 7 72 78,9 81,7 82,9
Arhus 003 3 72 78,9 81,7 82,9
Arhus 029 29 72 78,9 81,7 82,9
Arhus 002 2 73 78,9 81,7 82,9
Arhus 004 4 73 789 81,7 82,9
Arhus 037 37, Vulkanen 74 789 81,7 82,9
Arhus 017 17 75 78,9 81,7 82,9
Arhus 032 32, Skejbyparken 75 78,9 81,7 82,9
Arhus 033 33, Leerkehaven 76 78,9 81,7 82,9
Arhus 036 36, Det store 76 78,9 81,7 82,9
Havnehus
Arhus 043 14C 76 78,9 81,7 82,9
Arhus 034 34, Leerkehaven 76 78,9 81,7 82,9
Arhus 024 24 76 78,9 81,7 82,9
Arhus 031 31, Casa Nova 77 78,9 81,7 82,9
Lystrup

Arhus 195 38, Lisbjerg 77 78,9 81,7 82,9
Arhus 085 15A 78 789 81,7 82,9
Arhus 019 19 78 78,9 81,7 82,9
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Effektivitetsgennemsnit for

Kommune Afd. nr. Afd. navn Effektivitets  Afdelings Organi Kommune Region
markering  effektivitet sation pct. pct.
pct. pct.
Arhus 015 15 78 78,9 81,7 82,9
Arhus 010 10 78 789 81,7 82,9
Arhus 020 20 78 78,9 81,7 82,9
Arhus 091 9A 79 78,9 81,7 82,9
Arhus 001 1 80 78,9 81,7 82,9
Arhus 035 35, Leerkehaven 80 78,9 81,7 82,9
Arhus 011 11 81 789 81,7 82,9
Arhus 039 39, Godsbanen, 81 78,9 81,7 82,9
Sghesten
Arhus 023 23 83 78,9 81,7 82,9
Arhus 030 30, Hjortshgj 84 78,9 81,7 82,9
Arhus 018 18 84 789 81,7 82,9
Arhus 012 12 86 78,9 81,7 82,9
Arhus 081 14 A 87 78,9 81,7 82,9
Arhus 028 28 ] 9 789 81,7 82,9
Arhus 005 5 ] 91 789 81,7 82,9
Arhus 025 25 ] 93 789 81,7 82,9
Arhus 008 8 ] 94 789 81,7 82,9
Arhus 026 26 ] 94 789 81,7 82,9
Arhus 080 14 ] 94 789 81,7 82,9
Arhus 006 6 ] 95 789 81,7 82,9
Arhus 092 9C ] 96 789 81,7 82,9
Arhus 021 21 ] 100 789 81,7 82,9
Effektivitetstal senest opdateret 07-05-2025
NB: Der redegeres i boligorganisationens arsberetning naermere for arbejdet med effektivisering pa
organisations- og afdelingsniveau, herunder effektivitetstal, gvrige analyser og 4-arige mal for hver afdelings
driftsudgifter. Farvemarkeringen er ikke, som i styringsrapporten i gvrigt udtryk for en seerlig
redeggarelsesforpligtelse.
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